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Große Investoren drängen bei 
Unternehmen auf mehr 
Klimaschutz
Die C02- Strategie von 
Firmen spielt bei 
Anlageentscheidungen 
großer Investoren eine 
immer größere Rolle.   

Deutschland muss 
noch mehr Energie 
sparen

„Die Fragen nach Transparenz 
werden kundenseitig

 immer wichtiger“

Viele Unternehmen 
verstehen nicht, 
dass Klimaschutz 
sich rechnet

EU-Staaten stimmen 
für Digitalen 
Produktpass
22.05.2023

G7 bekennt sich zum 
Ausstieg aus allen 
fossilen Energieträgern
16.04.2023

German Overshoot Day
04. Mai 2023

Net Zero Industry Act: 
für mehr Wettbewerbsfähigkeit 
und den Übergang zur 
Klimaneutralität

Net Zero Industry Act:
Für mehr Wettbewerbsfähigkeit 
und den Übergang zur 
Klimaneutralität 
16.03.2023 

"Der Klimawandel 
tötet Menschen"

Rekordhitze in Spanien

Biden unterzeichnet 
milliardenschweres 
Klima- und Sozialpaket

"Eine Nation kann 
transformiert werden"

Nachhaltigkeit stellt 
Autobranche vor 
Herausforderungen

„We are on a highway to climate 
hell with our foot on the 

accelarator.“
António Guterres, COP 27

Milliarden Euro Schäden 
könnte der Klimawandel 
allein in Deutschland bis 
2050 verursachen.

900
Trends der Photovoltaik: 
Schwimmende Solarkraftwerke
stehen vor dem Durchbruch
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Der globale „Earth Overshoot Day“ rückt immer weiter nach vorne

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 4QUELLE: https://www.overshootday.org/ 
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1.7 Erden1 Erden

Am 2. August 2023 übersteigt die globale 
Nachfrage der Menschheit nach ökologischen 
Ressourcen und Dienstleistungen das, was die 

Erde in diesem Jahr regenerieren kann!

14.06.2023

https://www.overshootday.org/
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Unser Wirtschaftskonsum übersteigt die Biokapazität unseres Planeten

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 5

175%
der regenerativen 
Biokapazität des Planeten 
werden von der Menschheit 
verbraucht
Voraussichtliche Zunahme

QUELLE: https://www.overshootday.org/ 14.06.2023

https://www.overshootday.org/
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Ökologische Nachhaltigkeit ist mehr als nur Klimawandel!

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 6

Neue 
(menschengemachte) 

Substanzen

6 von 9
planetaren 

Belastungsgrenzen1 sind 
bereits überschritten!

1Das Überschreiten der Grenzen verursacht eine zunehmende 
Gefährdung der Stabilität des Ökosystems der Erde und damit 

das Vorankommen der Menschheit.

QUELLE: https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html I *Vereinfachte Darstellung I 2für Pflanzen verfügbares Wasser I 
3Fluss-, See- & Grundwasser I 4noch nicht quantifiziert 

Versauerung
der Meere

Klimawandel 

Phosphor- und 
Stickstoffkreislauf

Biodiversität*

Süßwasser-
nutzung

Ozonverlust 

Aerosolgehalt 

Land- und 
Bodennutzung

Blau3

Grün2

S

P

14.06.2023

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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Tatenlosigkeit wird sich maßgeblich im globalen BIP wiederspiegeln!

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 714.06.2023

Reuters-Umfrage unter Klimawandel-Ökonomen vom 16. September bis 20. Oktober 2021
Klimaschutz Szenario zur Erreichung der Ziele des Pariser Abkommens: sehr geringe Treibhausgasemissionen SSP1-1.9.
Business-as-Usual Szenario: sehr hohe Treibhausgasemissionen SSP5-8.5

Klimaschutzszenario 

Business-as-Usual Szenario

+1,5° -2.0%
2030

+1,6° -2.3%

+1,4° -2.5%

+1,6° -2.4%

+2,4° -10.0%

+4,4° -18.0%

2050

2100

2030

2050

2100

Temperaturanstieg Ökonomischer Schaden (% des globalen BIP)

QUELLE: Reuters Polls

18%
weniger
weltweites BIP in 2100 bei 
Tatenlosigkeit! 

https://www.reuters.com/business/cop/climate-inaction-costlier-than-net-zero-transition-economists-2021-10-25/
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Warum Nachhaltigkeit 
für viele Unternehmen 
schon lange kein 
„Nice to Have“ mehr ist! 
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Ressourcen-
schonung

Wertversprechen & 
Branding

Kommunikation & 
Transparenz

Industrie 
Pionier

Regulatorische 
Konformität

Wertschöpfungs-
effizienz

Reputation & 
Nachfrage

Shareholder 
Interesse

Wettbewerbs-
druck 

Staatliche 
Regulation

Kosten-
druck

WIE MÜSSEN SIE IHR GESCHÄFTSMODELL VERÄNDERN?

WAS TREIBT UNTERNHEMEN SICH MIT DEM THEMA NACHHALTIGKEIT AUSEINANDERZUSETZEN?

Differenzierung Kostenvermeidung

Umsatz erhöhen Kosten senken

Unternehmen stehen von einer Vielzahl an Herausforderungen!

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 9

Lieferketten 
Resilienz

14.06.2023
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Unternehmen stehen von einer Vielzahl an Herausforderungen!
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Lieferketten 
Resilienz

14.06.2023
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Wertversprechen & 
Branding

Industrie 
Pionier

Regulatorische 
Konformität

Reputation & 
Nachfrage

Wettbewerbs-
druck 

Staatliche 
Regulation

Best Practice: Coca Cola „Tethered Caps“ – der Regulatorik voraus

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 1114.06.2023 VIDEOQUELLE: Coca Cola

https://www.youtube.com/watch?v=6ATC7dAZfmA
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Wie wir unsere Kunden in 
Ihrer Nachhaltigkeits-
transformation begleiten!
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Dual Transformation zwischen Digitalisierung und Nachhaltigkeit 

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 13

7 Learnings aus der digitalen Transformation

Nachhaltigkeitstransformation

braucht Struktur und

Verantwortlichkeit! Nachhaltigkeit muss sich als

Querschnittsfunktion 
in alle Unternehmensbereiche

einflechten!

Nachhaltigkeitstransformation
braucht eine klare

Strategie! 

Nachhaltigkeitstransformation
braucht klares Management

Committment!

Nachhaltigkeit muss in

Unternehmenswerten
verankert sein!

Nachhaltigkeitstransformation

erfordert Befähigung 
von Mitarbeitenden!

Nachhaltigkeit erfordern

Kooperation über die
Unternehmensgrenzen hinaus!

14.06.2023
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Erstes kollaboratives, offenes Daten-Ökosystem für die 
Automobilindustrie der Zukunft, das globale Akteure in 
durchgängigen Wertschöpfungsketten vernetzt.

Dual Transformation zwischen Digitalisierung und Nachhaltigkeit 

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 14

Befähigend

Anwendungsweisend

Digitaler 
Produktpass

Datentransparenz 
durch PLM/PDM 

Systeme

Konformität mit 
Produkt- & Material-

anforderungen

Digitaler 
Zwilling

Erhebung & Analyse 
berichtspflichtige 

Kennzahlen

Datengetriebene 
Produktentwicklung / 

Fabrikplanung

Beispiele für synergetische Anwendungsbereiche

Datenmanagement-
strategie

Einsatz digitaler 
Technologien

(KI / VR / Blockchain) 

14.06.2023
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Erstes kollaboratives, offenes Daten-Ökosystem für die 
Automobilindustrie der Zukunft, das globale Akteure in 
durchgängigen Wertschöpfungsketten vernetzt.

Dual Transformation zwischen Digitalisierung und Nachhaltigkeit 
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Digitaler 
Produktpass

Datentransparenz 
durch PLM/PDM 

Systeme

Konformität mit 
Produkt- & Material-

anforderungen

Digitaler 
Zwilling

Erhebung & Analyse 
berichtspflichtige 

Kennzahlen

Datenbasierte 
zirkuläre 

Produktentwicklung

Beispiele für synergetische Anwendungsbereiche

Datenmanagement-
strategie

Einsatz digitaler 
Technologien

(KI / VR / Blockchain) 

14.06.2023 VIDEOQUELLE: Catena X

https://www.youtube.com/watch?v=L2hIKOqQK5Y&t=3s
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UNITY Big Picture | Sustainability

Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 16© UNITY
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Sustainability
Frameworks

A B C

Initiative 
Prioritization

Sustainable Business Models

Triple Layer 
Business Model

Sustainable Value 
Network

Sustainable Value 
Proposition

Internal & External
Communication

Culture, Mindset & 
Empowerment

SUSTAINABLE PRODUCT 
DEVELOPMENT

SUSTAINABLE INNOVATION SUSTAINBLE SUPPLY CHAIN 
(SOURCING) 

GREEN FACTORY SUSTAINBLE SUPPLY CHAIN 
(DISTRIBUTION) 

Zero Impact 
Production

Lean
Production

LkSGSustainable Ideation & 
Design Thinking

Sustainable Design 
Principles

Sustainable Design 
Process

Sustainable 
Procurement

Reverse
Logistics 

Re-Factory Sustainable 
Transportation & 

Warehousing

14.06.2023
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Nachhaltigkeits-
transformation in 
der Praxis!
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UNITY Big Picture | Sustainability
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Zero Impact 
Production

Lean
Production

LkSGSustainable Ideation & 
Design Thinking

Sustainable Design 
Principles

Sustainable Design 
Process

Sustainable 
Procurement

Reverse
Logistics 

Re-Factory Sustainable 
Transportation & 
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Projektvorgehen Sustainability Strategy & Governance

19Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

Klimaneutralität als Chance
Entwicklung einer Strategie zur 
Klimaneutralität und Identifikation 
neuer Potenziale.

Was zu tun ist:
§ Wesentlichkeitsanalyse zur 

Identifikation relevanter Themen
§ Reifegradcheck: Identifikation von 

Chancen und Risiken
§ Erstellung einer Vision, von Zielen 

und Handlungsfeldern
§ Planung der effizienten Umsetzung 

von Maßnahmen

Wenn Sie mehr erfahren wollen

14.06.2023
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Projektbeispiel Sustainable Business Models

21Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

Nachhaltigkeit als 
Geschäftsmodell
Konzeptentwicklung für die langfristige 
Veränderung des Marktangangs und 
des Geschäftsmodells.

Was zu tun ist:
§ Analyse (einzelner Elemente) des 

Business Models zur Impact 
Reduzierung

§ Ableitung von Potenzialen, 
Optionen und Ideen

§ Optimierung des Geschäfts-
modells

Wenn Sie mehr erfahren wollen

Markt: Analyse des Marktpotenzials 
für Nachhaltigkeit und der 
Wettbewerberlandschaft

Produkte & Dienstleistungen: 
Aufbau eines integrierten Portfolios von 
Nachhaltigkeitslösungen auf der Grundlage 
der Kundenbedürfnisse

Betriebsmodell & Ressourcen: Förderung 
eines kundenzentrierten Ansatzes in der 
gesamten Organisation

Kundenangang: Pilotierung des neuen 
Ansatzes mit ersten Kunden und 
kontinuierliche Weiterentwicklung des 
Geschäftsmodells von Beginn an 

Kommunikation und Marketing: 
Neuausrichtung und Positionierung des 
Unternehmens im Bereich Nachhaltigkeit

Partnering: Auswahl der richtigen und 
notwendigen Partner zur Bereitstellung einer 
ganzheitlichen Lösung für den Kunden 

Christopher Fielden
Group Supply Chain Director, innocent grinks

14.06.2023
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Nachhaltigkeit in der 
Fabrikplanung
Konzeptentwicklung für die langfristige 
Veränderung des Marktangangs und 
des Geschäftsmodells.

Was zu tun ist:
§ Steigerung von Flächeneffizienz 
§ Berücksichtigung von 

Nachhaltigkeitskriterien in der 
Technologiebewertung & -auswahl

§ Nutzung von Energiepotenzialen in 
Prozess und Gebäudetechnik 

§ Wiederaufbereitung eingesetzter 
Ressourcen ermöglichen

Projektbeispiel Green Factory

22Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

Wenn Sie mehr erfahren wollen

14.06.2023
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Circular Economy
Implementierung von R-Strategien und 
zirkulären Geschäftsmodellen auf dem 
Weg in eine regenerative und resiliente 
Zukunft!

Was zu tun ist:
§ Identifikation zirkulärer Potentiale 

entlang der Wertschöpfungskette, 
des Produktlebenszyklus und des 
Geschäftsmodells.

§ Integration zirkulärer Design 
Prinzipien in den Produkt-
entwicklungsprozess

§ Entwicklung eines Circular 
Economy Action Plans

Projektbeispiel Circular Economy

24Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

Wenn Sie mehr erfahren wollen

14.06.2023

Innovation Sourcing &  
Delivery

Product 
Development

Production Packaging & 
Distribution 

Sales & 
Intermediate 
Trade

Utilization & 
After Sales

REDUCE

REUSE

REPAIR I REMANUFACTURE

RECYCLE

EOL 
Management

CE Trends

CE Boostcamp

Circular Design 
Principles

Circular Design 
Process

Sourcing 
Guideline

Secondary 
Materials Green Factory

Lean 
Management

Circular 
Packaging 

Design

Product 
Labelling 

Circular Service 
Offerings

Circular 
Customer 

Empowerment

Reverse 
Logistics

Data-Driven 
Cycling Decision

Material 
Compliance

Transport 
Optimization

Energy 
Efficiency

Equipment 
Maintenance

5R STRATEGIES

Re Factory
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Vom „Nice to Have“ zum 
„Must Have“ zur Kür! 
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Vom „Nice to Have“ zum „Must Have“ zur Kür! 
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ECO EFFEKTIVITÄT = KLIMAPOSITIV
Impact-driven

ECO EFFIZIENZ = KLIMANEUTRAL
Low-hanging fruits

Zeit

Basis- und 
Leistungsfaktoren

Zukünftige 
Begeisterungsfaktoren

„Kür“

14.06.2023
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Gemeinsam für eine regenerative, 
enkelfähige Zukunft!

Erfahren Sie mehr 

auf unserer Webseite!
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Vielen Dank für die 
Aufmerksamkeit!
www.unity.de | www.unityconsulting.com


