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German Overshoot Day

04. Mai 2023
r\:‘% SX\ERSHOOT

Rekordhitze in Spanien
"Der Klimawandel

totet Menschen"

@ tagesschau

SiiddeutscheZeitung
Ry PTG

i - ““Milliarden Euro Schéden
=" koénnte der Klimawandel
= @llein in Deutschland bis

ARG

~ e RS
X +:2050 verursachen.
I SO\ o g

,We are on a highway to climate
hell with our foot on the
accelarator.”

Antdnio Guterres, COP 27

Frantfurter Mlgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

Deutschland muss
noch mehr Energie
sparen X

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

G7'bekennt sich zum
Ausstieg aus allen
fossilen Energietragern
16.04.2023

23 Harvard
¥ Business
manager _ -

Viele Unternehmen
verstehen nicht,
dass Klimaschutz
sich rechnet

MY

Biden unterzeichne
milliardenschweres
Klima- und szialpaket

"Eine Nation kann
transformiert werden"

»,Die Fragen nach Transparenz
werden kundenseitig
\ I /  immer wichtiger”

Net Zero Industry Act:
Fur mehr Wettbewerbsfahigkeit

und den Ubergang zur
Klimaneutralitat

16.03.2023

Unternehmen auf mehr
Klimaschutz

Die C02- Strategie von
Firmen spielt bei

Anlageentscheidungen
groRer Investoren eine
immer groRere Rolle.

Trends der Photovoltaik:
Schwimmende Solarkraftwerke
stehen vor dem Durchbruch

Handelsblatt

GroBe Investoren dringe

»Es ist fur alle
billiger, wenn
der CO,-Preis

steigt.”

Prof. Edenhofer

Klimaforscher PIK

EU-Staaten stimmen
fiir Digitalen

Produktpass
22.05.2023

~ % Bundesministerium
72 | fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit

und Verbraucherschutz

Nachhaltigkeit stellt
Autobranche vor
Herausforderungen




Der globale ,,Earth Overshoot Day“ ruckt immer weiter nach vorne UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Dezember
November
Oktober
September
August

Juli

Juni

Am 2. August 2023 Ubersteigt die globale
Nachfrage der Menschheit nach 6kologischen
April Ressourcen und Dienstleistungen das, was die
Erde in diesem Jahr regenerieren kann!

Mai

Marz
Februar
Januar
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https://www.overshootday.org/

Unser Wirtschaftskonsum ubersteigt die Biokapazitat unseres Planeten UN"'

175%

der regenerativen
Biokapazitat des Planeten
werden von der Menschheit
verbraucht

IS
L

Voraussichtliche Zunahme
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https://www.overshootday.org/

Okologische Nachhaltigkeit ist mehr als nur Klimawandel! UNITY

CONSULTING & INNOVATION
Land- und
Bodennutzung
Vo n (z.B. Waldrodung)

planetaren Neue

(menschengemachte)

Belastungsgrenzen® sind Substanzen

(z.B. Plastik, Chemikalien)

bereits tiberschritten! o

Biodiversitat* Klimawandel
(z.B. Artenvielfalt) (Treibhausgase)

SiuRwasser-

- nutzung
(z.B. Durreperioden)

Griin2

Ozonverlust
in der Stratosphare

Phosphor- und

Aerosolgehalt
Stickstoffkreislauf in der Atmosphare#
(z.B. Dlingemittel) (z.B. Staub, RuB)
Versauerung
der Meere

1Das Uberschreiten der Grenzen verursacht eine zunehmende A CcO2
Gefahrdung der Stabilitat des Okosystems der Erde und damit (Z' - AUNahme von )

das Vorankommen der Menschheit.

QUELLE: https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html | *Vereinfachte Darstellung | %fiir Pflanzen verflgbares Wasser |
14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag 3F|uss-, See- & Grundwasser | “noch nicht quantifiziert
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https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

Tatenlosigkeit wird sich maRgeblich im globalen BIP wiederspiegein! UNITY

|
+1’6° -2.4°A, we n I e I
2050

+2,4° -10.0% weltweites BIP in 2100 bei

2100 Tatenlosigkeit!
+4,4° -18.0%

Temperaturanstieg ~ Okonomischer Schaden (% des globalen BIP)

2030 Klimaschutzszenario
+1,5° -2.0%

2050
+1,6° -2.3%

2100
+1,4° -2.5%

2030 Business-as-Usual Szenario

Reuters-Umfrage unter Klimawandel-Okonomen vom 16. September bis 20. Oktober 2021
Klimaschutz Szenario zur Erreichung der Ziele des Pariser Abkommens: sehr geringe Treibhausgasemissionen SSP1-1.9.
Business-as-Usual Szenario: sehr hohe Treibhausgasemissionen SSP5-8.5

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag QUELLE: Reuters Polls Confidential © UNITY 7


https://www.reuters.com/business/cop/climate-inaction-costlier-than-net-zero-transition-economists-2021-10-25/

Warum Nachhaltigkeit
fur viele Unternehmen
schon lange kein

,Nice to Have* mehr ist!
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Unternehmen stehen von einer Vielzahl an Herausforderungen!

WAS TREIBT UNTERNHEMEN SICH MIT DEM THEMA NACHHALTIGKEIT AUSEINANDERZUSETZEN?

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Reputation & Shareholder Wettbewerbs- Staatliche Lieferketten Kosten-
Nachfrage Interesse druck Regulation Resilienz druck
WIE MUSSEN SIE IHR GESCHAFTSMODELL VERANDERN?
Wertversprechen & Kommunikation & Industrie Regulatorische Ressourcen- Wertschopfungs-
Branding Transparenz Pionier Konformitat schonung effizienz
(
oy m % )
’
/- "' ﬁ & L) "—
Differenzierung Kostenvermeidung

g g

Umsatz erhohen Kosten senken

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag
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Unternehmen stehen von einer Vielzahl an Herausforderungen! UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Reputation & Shareholder Wettbewerbs- Staatliche Lieferketten Kosten-
Nachfrage Interesse druck Regulation Resilienz druck
Wertversprechen & Kommunikation & Industrie Regulatorische Ressourcen- Wertschopfungs-
Branding Transparenz Pionier Konformitat schonung effizienz

v it e M O )
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Best Practice: Coca Cola ,,Tethered Caps“ — der Regulatorik voraus

Reputation & Wettbewerbs-
Nachfrage druck

Industrie

Wertversprechen &
Pionier

Branding

\
A
/7

Staatliche
Regulation

Regulatorische
Konformitat

11}

New
attached caps

Easier to collect and recycle

the whole package

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag VIDEOQUELLE: Coca Cola

Cttoly

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Confidential

© UNITY
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https://www.youtube.com/watch?v=6ATC7dAZfmA

\

P2 4 .
Wie wir unsere Kunden in
lhrer Nachhaltigkeits- >
transformation begleiten! &
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Dual Transformation zwischen Digitalisierung und Nachhaltigkeit UNITY

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

CONSULTING & INNOVATION

7 Learnings aus der digitalen Transformation

Committment!

Strategie!

Struktur
Verantwortlichkeit!
Querschnittsfunktion

Unternehmenswerten

Befahigung

Kooperation

Confidential © UNITY 13



Dual Transformation zwischen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Befahigend

A

Anwendungsweisend

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Beispiele fur synergetische Anwendungsbereiche

Datentransparenz Konformitat mit
durch PLM/PDM Produkt- & Material-
Systeme anforderungen
Digitaler
Produktpass
Einsatz digitaler Erhebung & Analyse
Technologien berichtspflichtige
(KI/ VR / Blockchain) Kennzahlen
Digitaler
Zwilling
Datengetriebene
Datenmanagement- Produktentwicklung /
strategie Fabrikplanung

Erstes kollaboratives, offenes Daten-Okosystem fiir die
Automobilindustrie der Zukunft, das globale Akteure in
durchgangigen Wertschdpfungsketten vernetzt.

Catena-X

Automotive Network

Confidential © UNITY 14



Dual Transformation zwischen Digitalisierung und Nachhaltigkeit

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

VIDEOQUELLE: Catena X

Datentransparenz
durch PLM/PDM
Systeme

Einsatz digitaler
Technologien
(KI'/ VR / Blockchain)

Datenmanagement-
strategie

Catena-X

Automotive Network

Digitaler
Produktpass

Digitaler
Zwilling

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Beispiele fur synergetische Anwendungsbereiche

Konformitat mit
Produkt- & Material-
anforderungen

Erhebung & Analyse
berichtspflichtige
Kennzahlen

Datenbasierte
zirkulare
Produktentwicklung

Erstes kollaboratives, offenes Daten-Okosystem fiir die
Automobilindustrie der Zukunft, das globale Akteure in
durchgangigen Wertschdpfungsketten vernetzt.

Confidential © UNITY
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https://www.youtube.com/watch?v=L2hIKOqQK5Y&t=3s

UNITY Big Picture | Sustainability UNITY

CONSULTING & INNOVATION

(Sustainability Strategy & Governance (Organizationql Enablement

GRI
e

OHEE g2 2|l & & #  w

000 ﬂﬂ

. Inifiative (=)
Sustainability Prioritization .
Frameworks EU-Taxonomy/ Reporting Structure & Roles & Culture, Mindset & Internal & External

/ Objectives & KPIs CSRD Reporting Tools Processes Responsibilities Empowerment Communication
c Me
]
-
S o
NS SUSTAINABLE INNOVATION SUSTAINABLE PRODUCT i SUSTAINBLE SUPPLY CHAIN GREEN FACTORY
E o | DEVELOPMENT | (SOURCING) B (D rsTh O]

) ' : ] : :
O = © % g ! LN ' ' ->=>
® 3 SZ- - B {=p ’g — I ., OB 4=>
o g 'f‘ i N i = — i ] \\/ i gy
s B Sustainable Ideation & | Sustainable Design Sustainable Design | Sustainable LkSG Lean Zero Impact Re-Factory Sustainable Reverse
(o] g Design Thinking Principles Process Procurement ¢ Production  Production i Transportation & Logistics
= W ' ' Warehousing
(2]
L =
)
=
(7]
( . . ( . ( L] L3 L3 L3
Sustainable Business Models Circular Economy Diversity, Equity & Inclusion
— —
* AMAN p——————————+ e /—__ Q/ / .
i —— — @ @
7 [G— S -—
~L —— —
Sustainable Value  Triple Layer  Sustainable Value Resource Flow R Strategies PLC Analysis Action Plan DEl Goal Setting  DEI Strategy Initiative Portfolio
Proposition Business Model Network Approaches
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Nachhaltigkeits-
transformation in
der Praxis!




UNITY Big Picture | Sustainability

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

GRI
e

Sustainability
Frameworks

7’

Objectives & KPIs

(Sustainability Strategy & Governance

[ A | & | c |

T I T I I L

EEEEEEEEEEEE o

EEEEEEEEEEEE e

ENEN ENEE
Initiative o

Prioritization

EU-Taxonomy/
CSRD Reporting

[2)

(@) o e' P.S
Reporting
Tools

Structure &
Processes

(Organizationul Enablement

Roles &
Responsibilities

0

Internal & External
Communication

Culture, Mindset &
Empowerment

Me

-
SUSTAINABLE INNOVATION

) 4

.

Sustainable |deation &
Design Thinking

Sustainable PLC

SUSTAINABLE PRODUCT

DEVELOPMENT
[\ D 7
B o

Sustainable Design Sustainable Design
Principles Process

SUSTAINBLE SUPPLY CHAIN
(SOURCING)

) A
- =
—_
—_
[ BN ]
Sustainable LkSG
Procurement

GREEN FACTORY

& L

Lean
Production

Zero Impact
Production

SUSTAINBLE SUPPLY CHAIN
(DISTRIBUTION)

L5

Reverse
Logistics

Y\
\\/

Re-Factory Sustainable
Transportation &

Warehousing

Sustainable Organization

Triple Layer
Business Model

.4

Sustainable Value
Proposition

(Sustclinable Business Models

Sustainable Value

OE—
TAVAUVAVAAAVA

a—
Y

Resource Flow

Network Approaches

(Circular Economy

o
%)
<
=
a
=l
o
ka8
o
]

PLC Analysis

Action Plan

(Diversiry, Equity & Inclusion

DEIl Goal Setting

K 4

DEI Strategy

@

Initiative Portfolio
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Projektvorgehen Sustainability Strategy & Governance UNITY

il

CONSULTING & INNOVATION

Klimaneutralitat als Chance

Entwicklung einer Strategie zur
Klimaneutralitat und ldentifikation
neuer Potenziale.

STATUS-QUO &
BENCHMARK

MABNAHMEN & IMPLEMENTIERUNG

STRATEGIE & ZIELE [ "0 4 e e S-BEGLEITUNG

Materiality
Analysis (Outside-in)

Was zu tun ist:

S SE ey | = Wesentlichkeitsanalyse zur
e R T R 3 Identifikation relevanter Themen

‘ ti*

@)
PS)

Roadmap-
. mEmRR Priorisierungvon | AR 0 B8 .0 Ausarbeitun . e H
5 Treber d s[w] ot gl Gopicionvon || BESEER Hondungieldem |1 prosesse ﬂ Gremien AR - Reifegradcheck: Identifikation von
Nachhaltigkeit OIT (Outside-in) Sustainability C h a n Ce n u n d Ri Si ke n
Governance
Erstellungeiner ~ °©f O, W y
/ Formulierung Roacdsap N ~0 o- / ‘ ontinuierliche H 1ol 1
Entwicklung von Triple-Layer @ von Zielen . | ' @ geglteitungI " ErStellung elner VISIOn, Von Zlelen

Zukunftsszenarien Canvas

minimalistischen “ Business Model

Bewertung
der KPIs

Q Kommunikations Planung der effizienten Umsetzung

konzeptentwicklung

am
ollen Seeaaeaaa. )
@ ‘ Voo | und Handlungsfeldern

Selektion des
Leitbilds und
Rahmendefinition (] M=y ™

R

von MalRhahmen

Benchmarking

Wenn Sie mehr erfahren wollen

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag
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UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Projektbeispiel Sustainable Business Models

Nachhaltigkeit als
Geschaftsmodell
Konzeptentwicklung fur die langfristige

Veranderung des Marktangangs und
des Geschaftsmodells.

Markt: Analyse des Marktpotenzials
fur Nachhaltigkeit und der
Wettbewerberlandschaft

a0

Fachy semitteilun

GEA ERRICHTET WELTWEIT

ERSTE KLIMANEUTRALE
SAFTPRODUKTION FUR

Produkte & Dienstleistungen:
Aufbau eines integrierten Portfolios von

=

Nachhaltigkeitslosungen auf der Grundlage INNOCENT
der Kundenbedurfnisse N
. Betriebsmodell & Ressourcen: Férderung , L ‘ , , Was ZU tun ISt'
e ) kund trierten Ansatzes in der Die GEA Group AG lbergibt als wesentlicher Projektpartner die
()] b Ll Salzes e Prozesstechnologie fiir die erste klimaneutrale Saftfabrik der Welt n Analyse (einzelner Elemente) des

gesamten Organisation

an innocent. Der Kunde ist die filhrende Smoothie- und Saftmarke

Europas, dessen neue Fabrik in den Niederlanden durch ein
konsequent verfolgtes Nachhaltigkeitskonzept wegweisend flr
klnftige Anlagen in der Nahrungsmittelindustrie sein wird. Die

Business Models zur Impact
Reduzierung

Kommunikation und Marketing: Produktionsstatte am Rotterdam Food Hub soll im Friihjahr 2022
)) Neuausrichtung und Positionierung des offiziell eréffnet werden. AbIeitung von Potenzialen
Unternehmens im Bereich Nachhaltigkeit i g
Optionen und Ideen
P Kundenangang: Pilotierung des neuen Optimierung des Geschafts-

Ansatzes mit ersten Kunden und
kontinuierliche Weiterentwicklung des
Geschaftsmodells von Beginn an

Partnering: Auswahl der richtigen und
b, notwendigen Partner zur Bereitstellung einer
ganzheitlichen Losung fur den Kunden

Christopher Fielden
Group Supply Chain Director, innocent grinks

. N T L P L
v/ \ ‘.

=
@ innocent

modells

BEST OF
CONSULTIN
2021

Wenn Sie mehr erfahren wollen

W Wirtschafts
W Woche




Projektbeispiel Green Factory

=

Sustainable Value Added Factory

Viessmann lays foundation for
accelerated ramp-up of heat pump
production in Europe and invests 200
million euros in new technology site in
Legnica, Poland

Ceremonial laying of the foundation stone: Polish Prime Minister Morawiecki recognizes
sustainable, close partnership with Viessmann in Poland for 30 years | The investment
of over 200 million euros in the new site is a key component of Viessmann's 1 billion
euro green climate solution offensive | The family-owned company thus contributes to
Europe's geopolitical energy independence | The new site is focused on the production
of high-efficiency heat pumps that use environmentally friendly and natural refrigerants
to decarbonize the building stock in Europe | Energy supply, building type and
production technology set new standards in automation and sustainability, putting
people first

View our products

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Nachhaltigkeit in der
Fabrikplanung
Konzeptentwicklung fur die langfristige

Veranderung des Marktangangs und
des Geschaftsmodells.

Was zu tun ist:
= Steigerung von Flacheneffizienz

= Berucksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien in der
Technologiebewertung & -auswabhl

Nutzung von Energiepotenzialen in
Prozess und Gebaudetechnik

Wiederaufbereitung eingesetzter
Ressourcen ermoglichen

Wenn Sie mehr erfahren wollen



Projektbeispiel Circular Economy

KLIMASTRATEGIE

GEA MISSION 286

Vor diesem Hintergrund hat sich GEA im Rahmen
der Konzernstrategie ,Mission 26" folgende
Nachhaltigkeitsziele fir ihre Produktentwick-
lung gesetzt und im Berichtsjahr bereits erste
Ergebnisse erzielt:

* Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen
in Scope 3 um 18 Prozent gegenuber 2019
reduziert werden. Dazu tragt zum Beispiel die
Hochtemperatur-Warmepumpentechnologie
GEA AddCool bei. Damit lassen sich sowohl
Primdrenergieverbrauch als auch CO,-FuBab-
druck eines Sprihtrockners um bis zu 50 Pro-
zent verringern.

* Bis 2030 wird GEA ihren Kunden die Option
.Null-Frischwasser-Verbrauch” beim Betrieb
von Anlagen und Maschinen anbieten. Mit der
Entalkoholisierungsanlage GEA AromaPlus Pro
lasst sich der Wasserbedarf bei der Diafil-
tration schon heute um bis zu 100 Prozent
reduzieren.

* Bis 2030 verarbeiten relevante GEA-Produkte
nachhaltige Verpackungsmaterialien. Bereits
heute ist unsere Maschinenserie ,Pasta Eco-
Pack"” in der Lage, Verpackungsmaterial aus
100-prozentigem Recyclingpapier mit FSC-
Zertifikat zu verarbeiten. Gleichzeitig werden
damit auch die hohen Anspriche an die Sicher-
heit von Lebensmittelverpackungen erflit.

* Bis 2026 missen Ersatzteile und Verpackungs-
material fir GEA-Produkte eines der finf
R der Kreislaufwirtschaft (Reduce, Re-Use,
Repair, Remanufacture, Recycle) erflllen.

14.06.2023 Connect and Growth 2023 12. myview Kunden- und Anwendertag

NACHHALTIGE LOSUNGEN

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Ansatz der Kreislaufwirtschaft umfasst flinf R's

Recycle

Verarbeitung von Material zur Erzielung
der gleichen oder einer ahnlichen Qualitat.

Remanufacture

Wiederaufbereitung von gebrauchten
Geraten, Komponenten oder Serviceteilen
die wiederverwendet werden sollen.

Reduce, Re-Use, Repair, Remanufacture und Recycle
bilden zusammen die von GEA gewahite R-Strategie
zur Einfihrung einer Kreislaufwirtschaft. Diese Stra-
tegie ist ein Modell fur Produktion und Verbrauch, bei
dem bestehende Materialien und Produkte so lange
wie mdglich geteilt, wiederverwendet, repariert, auf-
gearbeitet oder recycelt werden. So lasst sich der
Produktlebenszyklus verlangern und lassen sich
Ressourcen schonen. Zur Einflhrung der Kreislauf-
wirtschaft entwickelte die Business Unit Separation
im Berichtsjahr einen Prozess, der fir alle Divisionen
der Gruppe glltig ist. Bis 2026 werden alle weiteren
Business Units die Kreislaufwirtschaft fur Ersatzteile
und Verpackungsmaterialien einfihren. Damit nimmt
GEA eine Fuhrungsrolle im Maschinen- und Anlagen-
bau ein.

&

b

\_

Reduce

Steigerung der Effizienz bei der Produkt-
gestaltung, Herstellung oder Nutzung durch
den Verbrauch von weniger naturlichen
Ressourcen und weniger umweltschadlichen
Materialien.

Re-Use

Wiederverwendung von gebrauchten
Produktteilen, die in guten Zustand sind und
ihre urspriingliche Funktion erfullen.

Repair

Reparatur und Wartung des Produkts,
damit es in seiner ursprunglichen
Funktion verwendet werden kann.

Neben der Anwendung der R-Strategie auf Ersatz-
teile und Verpackungsmaterialien setzt GEA auf die
Kreislaufwirtschaft als ein zukinftiges Modell - vom
Produktdesign Uber den Kundenservice wahrend des
gesamten Produktanwendungszyklus bis zur Aufar-
beitung und gegebenenfalls einer erneuten Nutzung.

Als Maschinen- und Anlagenbauer sieht GEA die Not-
wendigkeit, das 6konomische Wachstum von dem
damit verbundenen Ressourcenverbrauch zu entkop-
peln. Die Kreislaufwirtschaft und ihre Anwendungen,
wie der Einsatz von aufbereiteten Teilen, modulares
Design, leistungsbezogenes Betreiben von Maschi-
nen und Anlagen sowie die Wiederaufbereitung von
Komponenten, kénnen einen entscheidenden Beitrag
leisten, um die Lebenszyklen von Maschinen zu ver-
langern und damit den Okologischen FuBabdruck
deutlich zu verkleinern.

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Circular Economy

Implementierung von R-Strategien und
zirkularen Geschaftsmodellen auf dem
Weg in eine regenerative und resiliente
Zukunft!

Was zu tun ist:
= |dentifikation zirkularer Potentiale

entlang der Wertschopfungskette,
des Produktlebenszyklus und des
Geschaftsmodells.

Integration zirkularer Design
Prinzipien in den Produkt-
entwicklungsprozess

Entwicklung eines Circular
Economy Action Plans

Wenn Sie mehr erfahren wollen
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Vom ,,Nice to Have* zum ,,Must Have* zur Kur! UNITY

CONSULTING & INNOVATION

g Zeit ]
g
1=
Basis- und
Leistungsfaktoren
ECO EFFIZIENZ = KLIMANEUTRAL
1 Low-hanging fruits
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Gemeinsam fur eine regenerative,
enkelfahige Zukunft!

imaneutral werden & neue
ptentiale generieren!
win-win Situation fur Sie, lhre Kunden & die

CARBON FOOTPRINT

Gemeinsam richten wir |hr Geschéftsmodell auf eine nachhaltige

Zukunft aus und reduzieren lhren Carbon Footprint.

\

Erfahren Sie mehr

auf unserer

Webseite!







